
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL, PRODUCTIVO Y COMERCIAL (PMAPC)
Unidad Productiva / Organización: Pendiente de verificar

Productor(a): Leidy Paola Villalba Sierra  |  Vereda: SAN ANTONIO  |  Cédula: 1003486538

Fecha de elaboración: 04/08/2026

FORMATO PMAPC-F01 - IDENTIDAD DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

Campo / Pregunta Información Registrada

Nombre de la Unidad Productiva Unidad productiva familiar de hortalizas de Leydy Paola Villalba Sierra. Nombre comercial
pendiente de confirmar.

Persona entrevistada Leydy Paola Villalba Sierra

Tipo de actividad Agrícola: producción familiar de hortalizas para autoconsumo y venta local.

Ubicación específica Corregimiento de San Juan, vereda San Antonio, en un lote pequeño ubicado junto a la vivienda.
Nombre del predio, dirección y coordenadas pendientes de verificar.

Producto / servicio principal Lechuga, zanahoria y cilantro.

Estado actual Producción inicial en marcha, con aproximadamente siete meses de experiencia.

Personas vinculadas Leydy Paola Villalba Sierra, su esposo y su suegra.

Coordenadas geográficas Pendientes de tomar en el lote actual.

Descripción general La iniciativa nació como una idea familiar al identificar dificultades para conseguir hortalizas
frescas en la zona y la disminución de las huertas caseras. La producción se destina
principalmente al consumo familiar y los excedentes se venden en San Antonio y La Unión
mediante WhatsApp, redes, llamadas y contacto presencial. La familia busca recuperar la
tradición de las huertas, cultivar con abonos orgánicos y reducir el uso de productos químicos. La
principal limitación es el clima frío, las heladas y las nevadas, por lo cual la prioridad es
reconstruir o adecuar un invernadero.

FORMATO PMAPC-F02 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO

Campo / Pregunta Información Registrada

Misión Producir lechuga, zanahoria y cilantro para el consumo familiar y la venta local, mediante
prácticas de cultivo cuidadosas, uso de abonos orgánicos, manejo responsable del agua y
respeto por los tiempos naturales de las plantas.

Visión En tres a cinco años, contar con un invernadero funcional y una producción continua y
diversificada de hortalizas, con capacidad para abastecer familias y tiendas de Sumapaz y
avanzar hacia mercados distritales y nacionales.

Valores institucionales ["Responsabilidad","cuidado del ambiente","trabajo familiar","calidad","paciencia","respeto por los
ciclos naturales"]



FORMATO PMAPC-F03 - PROPUESTA DE VALOR PRODUCTIVA, COMERCIAL Y AMBIENTAL

Campo / Pregunta Información Registrada

¿Por qué adquieren el servicio/producto? Porque buscan hortalizas frescas, recién cosechadas, producidas cerca y con menor uso
declarado de productos químicos.

Beneficio para el cliente / solución Acceso a lechuga, zanahoria y cilantro frescos sin depender únicamente de productos traídos de
fuera de la localidad.

Diferencial competitivo Cultivo familiar, cosecha y entrega rápida, uso de tierra con abono orgánico, aprovechamiento de
insumos familiares y respeto por el tiempo natural de crecimiento.

Valor agregado ambiental Procura reducir el uso de químicos, reutiliza las lonas de los bultos de tierra y abono, ahorra agua
mediante tanques de reserva y aprovecha la orina de conejo como insumo de abonado según la
práctica familiar.

Valor social o comunitario Aporta al consumo de la familia, recupera las huertas caseras, ofrece productos locales y puede
abastecer tiendas y familias de San Antonio, La Unión y otras veredas.

Evidencia Registrada Siete meses de experiencia, ventas previas, recompra de clientes, participación en actividades
campesinas y mercados locales, publicaciones en WhatsApp y prácticas observables en el lote.

FORMATO PMAPC-F04 - ANÁLISIS FODA SISTÉMICO

Campo / Pregunta Información Registrada

Fortalezas ["Trabajo familiar entre Leydy, su esposo y su suegra.","Producción para autoconsumo y
venta.","Uso de abonos orgánicos declarado.","Clientes que vuelven a comprar.","Contacto por
WhatsApp, redes, teléfono y presencial.","Participación en mercados y actividades
campesinas.","Disponibilidad de un lote junto a la vivienda.","Tanques de reserva y cuidado del
agua."]

Oportunidades ["Reconstruir el invernadero.","Producir de forma más continua.","Surtir tiendas de San Antonio,
La Unión y otros centros poblados.","Participar en mercados campesinos y trueques.","Ampliar
variedad y volumen.","Crear marca, empaque y trazabilidad.","Articularse con Alcaldía, Subred y
productores.","Avanzar hacia mercados distritales."]

Debilidades ["Invernadero anterior dañado.","Producción pequeña y por etapas.","Menos de 50 bolsas por
cosecha.","No alcanza para todos los pedidos.","Sin registros de costos, producción e
ingresos.","Sin marca ni empaque propio.","Dependencia del trabajo familiar.","Área y capacidad
sin medir."]

Amenazas ["Heladas, nevadas y frío intenso.","Veranos y posible disminución del agua.","Competencia de
tiendas con producto externo.","Producto disponible solo en cosecha.","Pérdidas por
amarillamiento o muerte de plantas.","Riesgos de transporte en motocicleta.","Incremento de
semillas, tierra y abonos.","Posible traslado del predio."]



FORMATO PMAPC-F05 - PERFIL DE CLIENTES, CONSUMIDORES Y COMPRADORES

Perfiles Cliente

Tipo Actor Perfil Que Busca Ubicacion Necesidad Frecuencia Criterio Compra Canal de
Comercialización

Cliente
directo

Familias que compran
pequeñas cantidades
de hortalizas recién
cosechadas.

San Antonio
y La Unión.

Producto fresco
y cercano.

Cada cosecha,
aproximadamente
cada 4-6 meses.

Frescura, color,
calidad, precio y
confianza.

WhatsApp, redes,
teléfono y
presencial.

Consumidor
final

Familia productora y
familias de la
comunidad.

Vereda y
centros
poblados
cercanos.

Lechuga,
zanahoria y
cilantro para
alimentación.

Autoconsumo
frecuente; compra
ocasional.

Frescura y menor
uso declarado de
químicos.

Consumo familiar y
venta directa.

Comprador
local

Vecinos y personas
de pueblos cercanos.

San Antonio,
La Unión y
otros
sectores.

Acceso sin
desplazarse
lejos.

Por cosecha. Disponibilidad,
cercanía y precio.

Grupos locales y
encargos.

Tienda
potencial

Tenderos de centros
poblados.

San Antonio,
La Unión y
otras
veredas.

Surtido local de
hortalizas.

Semanal o por
cosecha, por validar.

Continuidad,
calidad, cantidad
y precio.

Acuerdo directo.

Mercado
campesino

Consumidores y
emprendedores
asistentes.

Localidad de
Sumapaz.

Producto
campesino local.

Según calendario. Origen, frescura,
presentación y
confianza.

Feria/mercado.

Comprador
distrital futuro

Restaurantes, tiendas
o consumidores de
Bogotá.

Bogotá D.C. Producto local
diferenciado.

Potencial. Volumen,
trazabilidad,
empaque y
entrega.

Alianza y canal
digital.

FORMATO PMAPC-F06 - PROBLEMA DEL MERCADO Y NECESIDADES

Campo / Pregunta Información Registrada

¿Qué buscan los compradores? Hortalizas frescas, verdes, de buena presentación, disponibles cerca y cultivadas con prácticas
percibidas como más naturales.

¿Cómo se conoce esa necesidad? Los clientes vuelven a comprar y realizan encargos cuando se publica la cosecha.

¿Quiénes compran o podrían comprar? Familias de San Antonio y La Unión, tiendas locales, mercados campesinos, restaurantes y
compradores distritales futuros.

Evidencia Registrada Ventas previas, recompra, pedidos por WhatsApp, participación en ferias y conversación con
posibles tiendas.

Ventaja territorial Sumapaz / orgánicos Producción local en Sumapaz, cercanía al consumidor, cosecha reciente y recuperación de la
huerta familiar.

Cambios recientes en la demanda Existe interés por productos locales y frescos, pero la oferta actual no es continua.

Dificultades principales de venta Clima frío, heladas, cosechas espaciadas, competencia de tiendas con productos externos, bajo
volumen y falta de invernadero.



FORMATO PMAPC-F07 - ANÁLISIS DE COOPERACIÓN TERRITORIAL Y ALIANZAS PRODUCTIVAS

Alianzas Cooperacion

Actor Aliado Tipo Que Aporta Que Recibe Trabajo
Conjunto

Aporte
Ambiental

Acción

Familia Productiva Mano de obra,
saberes y lote.

Alimento e
ingresos.

Siembra,
cuidado y
entrega.

Uso responsable
del agua.

Definir
funciones.

Subred Institucional Semillas y
acompañamiento
previo.

Resultados
comunitarios.

Fortalecer
huertas.

Promoción de
alimentación
saludable.

Solicitar
continuidad.

Alcaldía Local Institucional Ferias, mercado
campesino y
apoyo.

Fortalecimiento
rural.

Invernadero,
formación y
comercialización.

Buenas
prácticas.

Presentar
plan.

Tiendas locales Comprador/aliado Demanda y punto
de venta.

Producto local
fresco.

Surtido
programado.

Circuitos cortos. Validar
cantidades
y precios.

Otros horticultores Productores
vecinos

Experiencia,
semillas y
compras
conjuntas.

Intercambio y
ventas.

Calendario
escalonado.

Menos viajes e
insumos
compartidos.

Crear red.

Mercados campesinos Comercial Visibilidad y
clientes.

Oferta local. Participar por
cosecha.

Consumo local. Consultar
calendario.

Transportadores/motocicleta Logístico Entrega de
producto.

Pago o
coordinación.

Rutas de
entrega.

Consolidar
desplazamientos.

Registrar
costos.

Clientes frecuentes Comercial Pedidos y
retroalimentación.

Frescura y
atención.

Preventa. Menos pérdidas. Crear base
de
contactos.

FORMATO PMAPC-F08 - VALIDACIÓN DE MERCADO Y ACEPTACIÓN DEL SERVICIO

Validaciones Mercado

Método / Canal A quién Resultado Esperado Motivación de Compra Evidencia Registrada

Venta previa Familias de San Antonio y La
Unión.

Se han comercializado
cosechas pequeñas.

Frescura, cercanía y
prácticas familiares.

Ventas sin registro
consolidado.

Recompra Clientes anteriores. Vuelven a comprar. Satisfacción con el
producto.

Mensajes y pedidos.

Publicación digital Grupos locales de WhatsApp y
redes.

Genera encargos cuando
hay cosecha.

Información inmediata. Publicaciones
pendientes de archivar.

Participación en
feria

Asistentes a mercado campesino
y actividades locales.

Experiencia de venta e
intercambio.

Origen campesino y
producto local.

Participación reportada.

Trueque Emprendedores y familias. Intercambio local de
productos.

Cooperación y
abastecimiento.

Experiencia reportada.

Encuesta/carta de
intención

Pendiente. No realizada. Pendiente. No existe.



FORMATO PMAPC-F09 - FICHA TÉCNICA DEL PRODUCTO O SERVICIO

Fichas Tecnicas

Servicio /
Producto

Descripcion Tecnica Unidad Insumos
Principales

Condiciones
Especiales

Presentacion Diferencial
competitivo

Lechuga Hortaliza de hoja
cultivada en lote
familiar, cosechada al
alcanzar tamaño y color
adecuados.

Unidad/bolsa. Semilla, tierra
abonada, agua,
abono orgánico y
mano de obra.

Cosechar fresca,
proteger del sol y
entregar pronto.

Bolsa sin
marca.

Cultivo local y
cosecha
reciente.

Zanahoria Raíz cultivada en suelo
preparado y abonado,
de crecimiento más
lento.

Unidad/libra/bolsa,
pendiente.

Semilla, suelo
suelto, agua,
abono y manejo.

Limpiar sin dañar,
conservar fresca y
seca.

Bolsa sin
marca.

Producción
familiar local.

Cilantro Hortaliza aromática
cosechada por manojo
o bolsa.

Manojo/bolsa,
pendiente.

Semilla, tierra
abonada, agua y
mano de obra.

Mantener fresco y
entregar
rápidamente.

Bolsa sin
marca.

Frescura y
cercanía.

Canasta
mixta
futura

Combinación de
hortalizas según
cosecha.

Canasta/paquete. Productos
disponibles,
empaque y
transporte.

Armar el día de
cosecha y
entregar pronto.

Bolsa o
canasta, por
definir.

Facilita compra
familiar.

FORMATO PMAPC-F10 - PROCESO DE PRESTACIÓN DEL SERVICIO / PRODUCCIÓN

Proceso Prestacion Servicio

Servicio /
Producto

Unidad Actividad Proceso Tiempo Estimado

Hortalizas Lote/cosecha. 1. Seleccionar y adecuar el espacio junto a la vivienda. Antes de sembrar.

Hortalizas Lote/cosecha. 2. Preparar el terreno y agregar tierra con abono orgánico. Días previos.

Hortalizas Lote/cosecha. 3. Obtener semillas, incluidas las entregadas por la Subred, y
realizar la siembra.

Día de siembra.

Hortalizas Lote/cosecha. 4. Regar de acuerdo con clima y disponibilidad de agua. Durante el ciclo.

Hortalizas Lote/cosecha. 5. Deshierbar, mover la tierra y reabonar. Periódico.

Hortalizas Lote/cosecha. 6. Vigilar heladas, amarillamiento, plagas y desarrollo. Frecuente.

Hortalizas Lote/cosecha. 7. Cosechar cuando el producto está verde y en buen estado. Aproximadamente 4-6 meses, según
cultivo.

Hortalizas Lote/cosecha. 8. Separar autoconsumo y producto para venta. Día de cosecha.

Hortalizas Lote/cosecha. 9. Publicar disponibilidad, recibir encargos y empacar en bolsas. Día de cosecha.

Hortalizas Lote/cosecha. 10. Entregar presencialmente o transportar en motocicleta. Mismo día o día siguiente.



FORMATO PMAPC-F11 - INSUMOS Y MATERIAS PRIMAS NECESARIAS

Insumos

Insumo Cantidad
Unidad

Frecuencia Proveedor
Fuente

Toxicidad Impacto
Potencial

Manejo
Ambiental

Observaciones

Semillas de
lechuga,
zanahoria y
cilantro

Pendiente. Cada
siembra

Compra y apoyo
de la Subred

N/A Empaques y
posible pérdida

Conservar secas
y sembrar según
capacidad.

Costos
pendientes.

Tierra con
abono
orgánico

Bultos/lonas,
cantidad
pendiente.

Cada ciclo Proveedor
pendiente

N/A Transporte y
extracción

Reutilizar lonas y
dosificar

Costo incluido
en gasto
estimado

Abono
orgánico

Cantidad
pendiente

Siembra y
reabonado

Compra/fuente
familiar.

N/A Lixiviados u olores
si se maneja mal

Almacenar
cubierto y aplicar
adecuadamente

Tipo exacto
pendiente.

Orina de
conejo

Cantidad
pendiente

Ocasional Proyecto familiar
de la suegra.

N/A Riesgo de
sobredosificación
o manejo
inadecuado

Registrar
preparación y
aplicación;
validar manejo

Uso declarado.

Agua de
quebrada

Consumo no
medido.

Permanente Fuente cercana al
predio.

N/A Presión sobre
fuente y riesgo
sanitario.

Tanques, llaves
cerradas y
ahorro.

No hay
acueducto

Tanques de
reserva

Capacidad
pendiente.

Permanente Propios N/A Riesgo de
contaminación si
no se tapan.

Mantener
tapados y limpios

Para verano

Pala y
azadón

Unidades
pendientes.

Permanente Propios N/A Desgaste y riesgo
de accidente

Mantenimiento y
almacenamiento
seguro.

Herramientas
principales

Guantes,
tapabocas y
botas

Un kit por
persona

Cada
jornada.

Propios/por
reponer.

N/A Residuos y
protección
insuficiente

Lavar, secar y
reemplazar

Controles
actuales

Bolsas de
empaque

Menos de 50
por cosecha
actualmente.

Cada
cosecha

Proveedor local. N/A Residuo plástico. Reducir, reutilizar
o migrar a
empaque
responsable.

Sin logo.

Motocicleta
y gasolina

1 motocicleta;
consumo
declarado de
1-2 galones en
recorrido largo,
pendiente.

Según
entrega.

Familiar/estación. N/A Emisiones y
riesgo vial.

Agrupar entregas
y mantener
vehículo.

Recorrido
máximo
reportado: una
hora.

Energía
eléctrica

Factura
familiar aprox.
$30.000

Mensual Red eléctrica N/A Consumo
indirecto

Uso eficiente No separada del
hogar.

Motor para
riego

Uso ocasional
en verano.

Ocasional Propio N/A Combustible,
ruido y emisiones.

Usar solo cuando
sea necesario y
mantener.

Combustible
pendiente.



FORMATO PMAPC-F12 - CAPACIDAD PRODUCTIVA E INFRAESTRUCTURA

Campo / Pregunta Información Registrada

Producción mensual real No aplica como producción mensual continua; se trabaja por cosecha.

Producción normal de referencia Cosechas pequeñas y variables, afectadas por clima y disponibilidad del lote.

Capacidad mensual teórica No determinada.

Producción máxima posible Más de 100 bolsas por cosecha con un invernadero funcional, cifra estimada por la productora y
pendiente de validación.

Área / N° de habitaciones / lote Lote pequeño junto a la vivienda. Medidas pendientes.

Limitantes técnico-productivos Invernadero dañado, semillas, abonos, área, mano de obra, falta de continuidad y ausencia de
registros.

Limitantes ambientales Heladas, nevadas, frío, veranos, disponibilidad de agua y ubicación cercana al páramo.

Capacidad instalada Lote, herramientas, tanques de reserva, motocicleta y experiencia familiar. No cuenta con
invernadero funcional.

Capacidad utilizada actual No determinada porcentualmente.

¿Produce lo mismo todo el año? No

¿Alcanza para la demanda? No

Necesidades para aumentar sosteniblemente Reconstruir el invernadero, aumentar semillas y abonos, planificar siembras escalonadas, medir
el agua y asegurar mercados.

Observaciones del formato: Producción real por cosecha: Menos de 50 bolsas de todas las hortalizas, incluyendo aproximadamente 10 bolsas de lechuga, cada 4 o
5 meses. Parte se destina al consumo familiar. Capacidad con recursos actuales: Menos de 50 bolsas por cosecha, según declaración. ¿Produce lo mismo todo el
año?: No. El ciclo toma aproximadamente 4-6 meses y el clima puede causar pérdidas. ¿Alcanza para la demanda?: No. La productora manifiesta que no alcanza a
cubrir todos los pedidos.



FORMATO PMAPC-F12A - LÍMITES AMBIENTALES Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

Limites Ambientales

Condición
Ambiental

Estado actual Límite /
Restricción

Afectación Efecto / Riesgo Incidencia Acción de Mejora

Agua disponible Agua tomada de
una quebrada;
tanques de
reserva.

Sin acueducto y
consumo no
medido.

Riego y
supervivencia del
cultivo.

Riesgo de escasez
en verano.

Alta Medir, almacenar de
forma segura y
ahorrar.

Fuente hídrica
cercana

Quebrada
próxima al predio
y cercanía al
páramo

Protección de la
fuente y calidad
por verificar.

Condiciona
ampliación.

Posible impacto si
aumenta
extracción.

Alta Definir punto
autorizado y evitar
contaminación.

Suelo Lote pequeño
que requiere
preparación y
tierra abonada

Área reducida y
características no
analizadas

Limita volumen y
rotación.

Baja productividad. Media-Alta Analizar suelo y
mejorar materia
orgánica.

Pendiente/topografía No descrita. Pendiente de
visita.

Puede afectar
drenaje y
manejo.

Erosión o
encharcamiento.

Pendiente Medir y diseñar
camas.

Clima Frío, heladas,
nevadas y
veranos.

Sin invernadero
funcional.

Amarillamiento y
muerte de
plantas.

Pérdidas y ciclos
largos.

Alta Reconstruir
invernadero y
monitorear clima

Biodiversidad Entorno cercano
al páramo.

Evitar expansión o
afectación de
áreas sensibles.

Condiciona
ubicación y
manejo.

Riesgo ambiental Alta Mantener cultivo en
área intervenida y
proteger entorno.

Uso de insumos Abonos
orgánicos y bajo
uso declarado de
químicos.

Dosificación y
trazabilidad no
registradas.

Puede afectar
calidad y suelo.

Riesgo por manejo
inadecuado

Media Registrar insumos y
validar prácticas

Manejo de residuos Lonas se
reutilizan; pocos
residuos
declarados.

No hay separación
formal.

Bajo impacto
actual.

Acumulación de
plástico.

Media Separar bolsas,
lonas y orgánicos.



FORMATO PMAPC-F12B - IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

Riesgos Sst

Tipo Peligro u Origen Aplica
(Sí/No)

Nivel de
Riesgo

Controles
Actuales

Acción

Biológico Contacto con suelo, abonos y
microorganismos

Sí Media Guantes y botas Lavado de manos y manejo
higiénico.

Biológico Picaduras o mordeduras en campo Sí Media No informado. Revisión del área y botiquín.

Físico Frío, heladas y lluvia Sí Alta Ropa y botas Protección térmica y pausas

Físico Radiación solar Sí Media No informado Sombrero y bloqueador.

Químico Polvo de tierra y abonos Sí Media Tapabocas Humectar y usar protección.

Biomecánico Posturas inclinadas y arrodilladas Sí Alta Experiencia
familiar.

Pausas, rotación y herramientas
adecuadas

Biomecánico Levantamiento de bultos Sí Media Trabajo familiar. Dividir cargas y pedir ayuda.

Mecánica Pala y azadón Sí Media Botas y cuidado. Inspección, distancia segura y
capacitación

Locativo Superficie irregular o resbalosa Sí Media Botas de
caucho.

Ordenar senderos y drenar.

Eléctrico/mecánico Motor de riego Sí Media Uso ocasional Mantenimiento y protección.

Tránsito Entregas en motocicleta Sí Alta Motocicleta
familiar.

Casco, mantenimiento y carga
segura

FORMATO PMAPC-F12C - PLAN BÁSICO DE ACCIONES SG-SST

Plan Acciones Sst

Acción Preventiva Riesgo Responsable Frecuencia Evidencia
Registrada

Usar botas, guantes, tapabocas y ropa
adecuada.

Biológico, físico y químico. Familia. Cada jornada. Checklist.

Revisar pala, azadón y motor antes de usar. Mecánico y eléctrico. Esposo/productora. Cada uso. Registro.

Mantener senderos y área de trabajo
despejados.

Locativo. Familia. Semanal Fotos

Aplicar técnicas de levantamiento y dividir
bultos.

Biomecánico. Familia. Cada compra. Observación.

Realizar pausas y rotar labores. Posturas y movimientos
repetitivos.

Familia. Durante
jornada.

Planilla.

Mantener botiquín y números de emergencia. Emergencias. Productora. Trimestral Inspección.

Usar casco y no sobrecargar la motocicleta. Tránsito. Conductora/familia. Cada entrega. Checklist.

Registrar incidentes y condiciones inseguras. Seguimiento. Productora. Cuando ocurra. Cuaderno.



FORMATO PMAPC-F13 - CANALES DE VENTA Y COSTOS FIJOS

Canales Venta

Canal de
Comercialización

Activo
(Sí/No)

Descripcion Responsable Frecuencia

Ferias campesinas Sí Mercados campesinos, día del campesino y actividades
locales.

Leydy/familia. Según calendario.

Venta directa Sí Familias y vecinos. Leydy. Cada cosecha.

Redes sociales Sí Publicaciones locales. Leydy. Cuando hay
producto.

WhatsApp/llamadas Sí Grupos locales y encargos. Leydy. Cada cosecha.

Tiendas/plazas Sí Tiendas locales como canal potencial. Por gestionar. Pendiente.

Compras institucionales No No reportadas. N/A Pendiente.

Comercialización
asociativa

Sí Mercados y trueques; no formalizada. Familia /
aliados.

Ocasional

Otro Sí Entrega presencial y en motocicleta. Leydy. Según pedido.

FORMATO PMAPC-F14 - ESTRATEGIA DE PRECIOS Y MARGEN DE COMERCIALIZACIÓN

Estrategia Precios

Servicio /
Producto

Costo
Unitario ($)

Margen (%)
Precio
Mínimo ($)

Referencia
Logistica
Plataforma

Precio Final
($)

Justificacion

Lechuga Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Referencia
local pendiente

Motocicleta y
bolsa

Pendiente de
verificar

La productora analiza
inversión y
recuperación

Zanahoria Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente. Transporte y
empaque

Pendiente de
verificar

Cultivo más demorado.

Cilantro Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente. Entrega local Pendiente de
verificar

Producto fresco y
perecedero.

Canasta
mixta futura

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente. Ruta local. Pendiente de
verificar

Facilita venta y reduce
sobrantes.



FORMATO PMAPC-F15 - PROYECCIÓN DE VENTAS E INGRESOS

Proyeccion Ventas

Concepto /
Servicio

Cantidad Mensual Precio ($) Ingreso
Mensual ($)

Forma de Pago Canal de
Comercialización

Lechuga Aproximadamente 10 bolsas
declaradas.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Contado. WhatsApp/venta
directa.

Zanahoria Cantidad pendiente. Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Contado. Venta directa.

Cilantro Cantidad pendiente. Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Contado. Venta directa.

Total actual Menos de 50 bolsas de todas las
hortalizas cada 4-5 meses.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Contado. San Antonio, La Unión y
ferias.

Escenario con
invernadero

Más de 100 bolsas estimadas por la
productora.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Contado/acuerdos. Tiendas y mercados
futuros.

Observaciones del formato: Proyección responsable: La entrevista no aporta precios ni ventas consolidadas. La productora menciona de manera tentativa un valor
cercano a $200.000, pero no confirma si corresponde a ingresos por cosecha. Por esa razón no se registra como dato financiero y se mantiene pendiente de verificar.

FORMATO PMAPC-F15A - ESTRATEGIA DE FIDELIZACIÓN DE CLIENTES

Estrategia Fidelizacion

Perfil de Cliente Estrategia Medio Frecuencia Responsable

Cliente local Entregar producto recién cosechado, verde y en
buen estado.

WhatsApp y presencial. Cada cosecha. Leydy.

Cliente recurrente Avisar antes de la siguiente cosecha y recibir
encargos.

WhatsApp/llamada. Durante el ciclo y antes de
cosechar.

Leydy.

Tienda local Acordar cantidad, precio y día de entrega. Llamada/visita. Semanal o por cosecha. Leydy/esposo.

Mercado
campesino

Reservar producto y cuidar presentación. Coordinación
institucional.

Por evento. Familia.

Consumidor final Recoger comentarios y registrar recompra. Mensaje. Después de entrega. Leydy.



FORMATO PMAPC-F15B - ESTRATEGIA DE LOGÍSTICA DE ÚLTIMA MILLA

Logistica Ultima Milla

Servicio /
Insumo

Canal de
Comercialización

Tiempo Transporte /
Operación

Condición de
Calidad

Capacidad Costo ($) Responsable

Hortalizas
locales

Pedido directo. Mismo día o
día siguiente.

Motocicleta o
recogida.

Frescas,
verdes, limpias
y protegidas.

Menos de 50
bolsas por
cosecha.

Combustible
pendiente.

Leydy/esposo.

Entrega a
La Unión

WhatsApp Según ruta. Motocicleta. Evitar
aplastamiento y
calor.

Limitada por
la moto.

Pendiente. Leydy

Tienda
futura

Acuerdo
programado.

Día fijo. Motocicleta/aliado. Cantidad y
presentación
uniformes.

Por validar. Por cotizar. Familia.

Mercado
campesino

Feria Fecha de
evento.

Motocicleta o
transporte aliado.

Producto
cosechado
cerca del
evento.

Según
cosecha.

Pendiente. Familia

Mercado
distrital
futuro

Alianza. Ruta
programada.

Transporte
adecuado.

Empaque,
trazabilidad y
continuidad.

No validada. Por cotizar. Aliado

FORMATO PMAPC-F15C - TRAZABILIDAD DIGITAL VÍA QR

Trazabilidad Qr

Elemento
Trazable

Información Contenida Responsable Medio Frecuencia Evidencia
Registrada

Identidad Productora, vereda, predio y contacto. Leydy Ficha/futuro
QR

Cuando
cambie.

Documento.

Lote Cultivo, fecha de siembra y ubicación. Leydy/familia. Cuaderno/hoja. Cada siembra Registro.

Semillas Tipo, proveedor y cantidad. Familia Planilla. Cada compra. Factura/entrega.

Abonos Tipo, cantidad, fecha y aplicación Familia Planilla. Cada
aplicación.

Registro.

Agua Fuente, riego y consumo estimado. Familia Planilla. Semanal Registro.

Cosecha Fecha, cantidad, autoconsumo y venta. Leydy. Base Cada cosecha Registro.

Venta Cliente, producto, cantidad, precio y pago. Leydy. Hoja digital. Cada venta Comprobante.

QR futuro Historia, prácticas, fecha de cosecha y
contacto.

Leydy/apoyo. Etiqueta. Cada lote. Código



FORMATO PMAPC-F16 - INVERSIÓN INICIAL Y REQUERIDA

Inversion Requerida

Tipo Descripcion Valor
Unitario

Cantidad Total ($) Requisito Fuente

Infraestructura
prioritaria

Reconstrucción o
adecuación de
invernadero.

Pendiente
de verificar

1. Pendiente
de verificar

Medir área, resistencia a
viento/heladas, ventilación,
riego y drenaje.

Proyecto/recursos
propios.

Cubierta y
estructura

Plástico, arcos,
postes, anclajes y
puertas.

Pendiente
de verificar

Según
diseño.

Pendiente
de verificar

Material durable y apto
para clima.

Proyecto.

Semillas Lechuga, zanahoria,
cilantro y nuevas
hortalizas

Pendiente
de verificar

Por ciclo. Pendiente
de verificar

Basado en capacidad y
demanda.

Capital de trabajo.

Abonos y
sustratos

Tierra abonada y
abonos orgánicos.

Pendiente
de verificar

Por ciclo. Pendiente
de verificar

Manejo seguro y
almacenamiento cubierto

Recursos propios.

Riego Mangueras, tanque,
conexiones a riego
eficiente

Pendiente
de verificar

Sistema. Pendiente
de verificar

Ahorro de agua y
mantenimiento.

Proyecto ambiental

Herramientas Reposición de pala,
azadón y utensilios

Pendiente
de verificar

Kit Pendiente
de verificar

Ergonómicas y seguras. Recursos.

Empaque y marca Bolsas responsables,
etiquetas y logo.

Pendiente
de verificar

Lote. Pendiente
de verificar

Contacto con alimentos y
reducción de plástico.

Proyecto.

Comercialización Báscula, canastas y
material de exhibición.

Pendiente
de verificar

Paquete. Pendiente
de verificar

Fácil limpieza y transporte. Proyecto.

Protección
personal

Botas, guantes,
tapabocas y botiquín.

Pendiente
de verificar

3 kits Pendiente
de verificar

Tallas y reposición. Recursos/proyecto.



FORMATO PMAPC-F17 - ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

Costos

Tipo Descripcion Valor Mensual ($) Observaciones

Costo total
declarado

Semillas, tierra abonada y demás
gastos.

Pendiente de
verificar

$250.000-$300.000 por ciclo, aproximado. Pendiente de
soportes.

Semillas Lechuga, zanahoria y cilantro. Pendiente de
verificar

Pendiente. Parte fue apoyada por Subred.

Tierra y abono Bultos/lonas. Pendiente de
verificar

Pendiente. Principal insumo.

Agua Fuente natural. Pendiente de
verificar

Sin pago directo; consumo no medido. Debe reconocerse
como recurso.

Energía Factura familiar. 30000 $30.000 mensuales aprox. No separada del negocio.

Combustible Motocicleta y motor de riego. Pendiente de
verificar

Pendiente. Se mencionan 1-2 galones para recorrido largo,
verificar.

Empaque Bolsas. Pendiente de
verificar

Pendiente. Calcular por cosecha.

Mano de obra Trabajo familiar. Pendiente de
verificar

No valorado. Debe incluirse para rentabilidad.

Transporte Entregas en motocicleta. Pendiente de
verificar

Pendiente. Registrar distancia y costo.

Ingresos No determinados. Pendiente de
verificar

Pendiente. No existe registro.

Utilidad No calculable. Pendiente de
verificar

Pendiente. Faltan precios y ventas.



FORMATO PMAPC-F18 - PROYECCIÓN DE FLUJO DE CAJA E INDICADORES

Flujo Caja Mensual 12 Filas Meses

Mes Ingresos ($) Gastos
Operativos ($)

Gastos
Comerciales ($)

Gastos
Ambientales ($)

Balance / Flujo
Neto ($)

Observaciones

Enero Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por cultivo y
cosecha.

Febrero Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por cultivo y
cosecha.

Marzo Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por cultivo y
cosecha.

Abril Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por cultivo y
cosecha.

Mayo Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por cultivo y
cosecha.

Junio Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por cultivo y
cosecha.

Julio Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por cultivo y
cosecha.

Agosto Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por cultivo y
cosecha.

Septiembre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por cultivo y
cosecha.

Octubre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por cultivo y
cosecha.

Noviembre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por cultivo y
cosecha.

Diciembre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por cultivo y
cosecha.

Observaciones del formato: Flujo por cosecha: Como la producción tarda aproximadamente cuatro a seis meses, los gastos se presentan durante el ciclo y los
ingresos se concentran en la cosecha. El registro debe separar autoconsumo, producto vendido, producto perdido y cuentas pendientes.



FORMATO PMAPC-F19 - INDICADORES DE HUELLA HÍDRICA Y DE CARBONO / SEGUIMIENTO

Indicadores Huella

Variable
Ambiental

Estado Cantidad Impacto
(1-5)

Acción

Agua de
quebrada

Uso para vivienda y cultivo; tanques de reserva. No medida. 5 Medir por riego y
cosecha.

Energía Factura familiar aproximada de $30.000. kWh pendiente. 2 Separar consumo
futuro.

Gasolina de
motocicleta

Entregas locales. 1-2 galones declarados para
recorrido largo, verificar.

4 Agrupar rutas.

Motor de riego Uso en verano. Pendiente. 3 Registrar horas y
combustible.

Abonos Origen orgánico declarado. Pendiente. 3 Registrar tipo y
cantidad.

Bolsas Empaque de cosecha. Menos de 50 por cosecha actual. 3 Reducir y buscar
alternativa.

Pérdidas
climáticas

Plantas amarillas o muertas por helada. No medida. 4 Invernadero y
registro.

Conclusión La principal presión es el agua y el transporte; el
mayor riesgo es la pérdida por clima.

Sin línea base. 5 Medir dos ciclos.

Seguimiento Huella

Indicador ¿Qué se mide? Dato Inicial Meta Frecuencia Responsable Evidencia
Registrada

Agua Litros o tiempo de
riego por cultivo.

Pendiente. Línea base en un
ciclo.

Semanal. Familia. Planilla.

Agua
reservada

Capacidad y uso de
tanques.

Pendiente. Registrar 100%. Mensual. Familia. Registro.

Combustible Galones por entrega y
riego.

Pendiente. Agrupar rutas. Cada uso. Leydy/esposo. Recibo.

Bolsas Unidades usadas por
cosecha.

Menos de 50,
aproximado.

Reducir
progresivamente.

Cada
cosecha.

Leydy Conteo.

Abonos Kg o bultos por cultivo. Pendiente. Registrar 100% Cada
aplicación.

Familia. Planilla.

Pérdida Plantas o bolsas
perdidas por clima.

Pendiente. Reducir con
invernadero.

Cada evento. Familia. Registro/fotos.

Huella de
carbono

Transporte, energía e
insumos.

Sin cálculo. Estimación en dos
ciclos.

Semestral Equipo
asesor.

Hoja.



FORMATO PMAPC-F20 - ECONOMÍA CIRCULAR Y RESIDUOS

Economia Circular Residuos

Residuo / Recurso Cantidad Manejo Actual Acción Circular Destino Responsable

Lonas de bultos Pendiente. Se reutilizan. Mantener reuso y entregar a
reciclaje al final de vida.

Uso interno/gestor. Familia.

Restos vegetales Pendiente. No descrito. Compostar cuando estén sanos. Huerta. Familia.

Malezas Pendiente. Se retiran al
deshierbar.

Usar como cobertura o compost
si no tienen semilla/plaga.

Suelo/compost. Familia.

Bolsas de venta Menos de 50 por
cosecha actual.

Se entregan al
cliente.

Reducir, reutilizar o usar
empaque alternativo.

Cliente/reciclaje. Leydy.

Envases o
empaques de
semillas

Pendiente. No descrito. Separar limpios y secos. Reciclaje. Familia.

Agua de lavado No descrita. Pendiente Usar eficientemente sin
contaminar fuente.

Riego
permitido/disposición.

Familia.

Orina de conejo Pendiente. Se utiliza como
abono.

Registrar preparación y
aplicación segura.

Cultivo. Suegra/familia.

Conclusion:
Resumen: La unidad genera pocos residuos declarados, falta cuantificación.
Accion: Crear registro simple.
Area: Gestión interna.
Responsable: Leydy.

FORMATO PMAPC-F21 - EVALUACIÓN Y MATRIZ DE MADUREZ AMBIENTAL Y REGENERATIVA

Evaluacion Ambiental Regenerativa

Factor /
Criterio

Indicador Descripcion Estado Calificación
(1-5)

Acción Evidencia
Registrada

Agua Ahorro Tanques y llaves cerradas. Fortaleza. 4 Medir consumo. Fotos/registro.

Agua Protección de
fuente

Quebrada cercana; manejo
no documentado.

Intermedio. 3 Verificar punto de
captación.

Visita

Suelo Materia orgánica Uso de tierra abonada y
reabonado.

Fortaleza. 4 Analizar suelo. Registro.

Clima Adaptación Invernadero dañado y
pérdidas por helada.

Débil. 1 Reconstruir. Fotos.

Biodiversidad Ubicación Cercanía al páramo. Sensible. 3 Mantenerse en área
intervenida.

Coordenadas.

Residuos Reutilización Lonas reutilizadas. Intermedio. 3 Separar otros
residuos.

Registro.

Producción Bajo uso químico
declarado

No existen registros ni
certificación.

Intermedio. 3 Trazabilidad de
insumos.

Planilla.

Comercial Circuito corto Venta local y directa. Fortaleza. 4 Alianzas con tiendas Ventas

Trazabilidad Registros No existen Débil. 1 Cuaderno por lote. Base.

SST Protección Botas, guantes y
tapabocas.

Intermedio. 3 Completar plan. Checklist.

Observaciones del formato: Resultado preliminar: Calificación propuesta: 29 de 50 puntos. Las fortalezas son el trabajo familiar, el ahorro de agua, el uso de
abonos orgánicos declarado y la comercialización local. Las brechas principales son la adaptación al clima, la falta de invernadero, la trazabilidad y la ausencia de
registros financieros.



FORMATO PMAPC-F22 - PLAN DE MANEJO, MITIGACIÓN Y MEJORA AMBIENTAL

Plan Manejo Mitigacion

Impacto Acción Prioridad Plazo Responsable Recursos Indicador Evidencia
Registrada

Pérdida por
heladas

Reconstruir
invernadero.

Alta 0-6 meses Familia/apoyo Estructura y plástico Área cubierta Fotos

Consumo de
agua

Medir y mejorar
riego.

Alta 0-3 meses Familia Medición/mangueras Agua por cultivo Planilla

Protección
de quebrada

Verificar captación
y evitar
contaminación

Alta 0-3 meses Familia/técnico Visita Punto protegido Informe

Manejo de
abonos

Registrar tipo,
cantidad y
aplicación

Media Inmediato Familia Formato 100% registrado Cuaderno

Bolsas
plásticas

Reducir y buscar
empaque
alternativo.

Media 0-6 meses Leydy Proveedores Bolsas por
cosecha

Conteo

Pérdidas
vegetales

Compostar material
sano.

Media Próximo
ciclo

Familia Zona de compost Kg aprovechados Registro

Transporte Agrupar entregas
por ruta.

Media Inmediato Leydy/esposo Agenda Pedidos por viaje Cuaderno

Suelo Análisis y manejo
de materia orgánica

Media 0-9 meses Familia/técnico Muestra Recomendación
aplicada

Informe

FORMATO PMAPC-F22A - ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO

Adaptacion Cambio Climatico

Aspecto / Fenómeno Situación Riesgo Acción Propuesta

Heladas Han amarillado o matado plantas. Alto Invernadero, monitoreo y cobertura.

Nevadas Afectan cultivos de hortalizas y otros cultivos. Alto Estructura resistente y plan de
contingencia.

Frío permanente Alarga ciclos y limita crecimiento. Alto Manejo de temperatura y especies
adaptadas.

Verano/fenómeno de El
Niño

Puede reducir agua para cultivo y ganado. Alto Tanques, ahorro y riego eficiente.

Lluvias Pueden afectar vías y suelo, pendiente de verificar. Medio Drenajes y protección de camas.

Posible traslado Cambiaría clima, agua y logística. Medio-
Alto

Actualizar PMAPC antes de mover la
unidad.

Conclusión La adaptación prioritaria es proteger el cultivo del frío y
asegurar agua.

Alto Invernadero y gestión hídrica.



FORMATO PMAPC-F23 - MATRIZ DE RIESGOS INTEGRALES

Matriz Riesgos Integrales

Tipo Riesgo Causa Consecuencia Nivel Prevención Respuesta

Productivo Pérdida de plantas Heladas y nevadas Menor cosecha Alto Invernadero y
monitoreo.

Reponer y registrar.

Productivo Cosecha insuficiente Área pequeña y
clima.

No cubre pedidos Alto Siembra
escalonada.

Priorizar clientes

Financiero No recuperar inversión. Precios y costos sin
registro.

Pérdida Alto Costeo por
cultivo.

Ajustar volumen/precio.

Comercial Cliente compra en
tienda antes de la
cosecha

Oferta por etapas Venta perdida Alto Preventa y
calendario

Avisar próxima cosecha.

Ambiental Escasez de agua Verano y fuente sin
medición.

Marchitez y menor
producción.

Alto Reserva y riego
eficiente

Priorizar cultivos.

Ambiental Afectación de fuente Captación sin plan
documentado

Impacto territorial Alto Protección y
verificación.

Suspender prácticas
riesgosas

SST Corte con pala o
azadón

Herramientas
manuales.

Lesión. Alto Inspección y
distancia.

Primeros auxilios

Tránsito Accidente en
motocicleta

Entregas de hasta
una hora.

Lesión y pérdida. Alto EPP y carga
segura.

Ruta de emergencia.

Logístico Producto se deteriora Demora y empaque
simple.

Pérdida de calidad Medio Entrega rápida y
canastas

Reposición/descuento

Organizativo Traslado del predio Mudanza posible. Plan queda
desactualizado

Media Confirmar
decisión

Actualizar formatos.

Reputacional Uso de "orgánico" sin
soporte

Comunicación no
certificada.

Desconfianza Medio Lenguaje
verificable.

Corregir publicidad.



FORMATO PMAPC-F24 - PLAN DE ACCIÓN Y COMPROMISOS SELLO SOMOS SUMAPAZ

Plan Accion

Actividad / Compromiso Componente Responsable Tiempo Recursos Resultado
Esperado

Evidencia
Registrada

Confirmar identidad, predio
y coordenadas.

Identidad Leydy 0-1 mes Documentos/GPS Ficha completa Soporte

Medir área actual y diseñar
invernadero.

Productiva Familia/técnico 0-2 meses Visita/cinta Diseño y
capacidad

Plano

Cotizar invernadero. Inversión Leydy 0-2 meses Proveedores Tres cotizaciones Cotizaciones

Crear registro por cultivo. Trazabilidad Leydy Inmediato Cuaderno/hoja Datos de un ciclo Registro

Registrar agua, semillas,
abonos y pérdidas.

Ambiental Familia Próximo ciclo Planilla Línea base Base

Validar venta a tiendas
locales.

Comercial Leydy 0-3 meses Visitas Acuerdos
preliminares

Notas

Definir precios y costos. Financiero Leydy/asesor 0-4 meses Facturas Precio mínimo Costeo

Diseñar marca y empaque. Comercial Leydy/apoyo 3-6 meses Diseño Presentación
básica

Muestra

Mejorar riego y reserva. Ambiental Familia 0-6 meses Mangueras/tanque Menor
desperdicio

Fotos

Actualizar PMAPC si se
traslada.

Estratégico Leydy/equipo Cuando se
confirme

Nueva visita Documento
actualizado

PMAPC

FORMATO PMAPC-F25 - INDICADORES INTEGRALES Y ANEXOS

Indicadores Integrales

Dimensión Indicador Meta Frecuencia Responsable Evidencia Registrada

Producción Bolsas por cosecha. Registrar y aumentar con invernadero. Cada cosecha Leydy Planilla

Producción Duración del ciclo Registrar por cultivo. Cada cultivo Familia Calendario

Pérdidas Plantas perdidas por clima Reducir progresivamente. Cada evento Familia Registro/fotos

Financiera Costo por bolsa/producto Calcular en un ciclo. Cada cosecha Leydy Costeo

Ventas Ingresos por cosecha Registrar 100%. Cada cosecha Leydy Cuaderno

Cliente Pedidos atendidos Aumentar cumplimiento. Cada cosecha Leydy Mensajes.

Comercial Clientes recurrentes Crear línea base. Cada cosecha Leydy Base

Agua Consumo por cultivo Línea base. Semanal Familia Planilla

Ambiental Lonas y residuos reutilizados Registrar 100%. Cada ciclo Familia Conteo

SST Jornadas con EPP 100%. Cada jornada Familia Checklist

Inversión Avance del invernadero Cumplir cronograma. Mensual Leydy Fotos/facturas

Trazabilidad Lotes registrados 100%. Cada siembra Leydy Base



FORMATO PMAPC-F26 - MATRIZ DE COHERENCIA SISTÉMICA Y EVALUACIÓN TÉCNICA

Matriz Coherencia Sistemica

Decisión /
Variable

Efecto Productivo Efecto Comercial Efecto
Financiero

Efecto Ambiental Ajuste Necesario

Construir
invernadero

Reduce pérdidas y
aumenta continuidad.

Permite atender más
pedidos.

Requiere
inversión.

Uso de materiales y
agua.

Dimensionar según
capacidad y ambiente.

Aumentar semillas Aumenta producción. Mayor oferta. Más capital y
riesgo.

Mayor uso de agua y
suelo.

Escalonar según
mercado.

Vender a tiendas Exige continuidad y
calidad.

Amplía mercado. Mejora ingresos
potenciales.

Reduce transporte de
producto externo.

Acordar cantidades
realistas.

Abrir mercado
distrital

Exige volumen y
trazabilidad.

Amplía clientes. Aumenta
logística.

Mayor huella de
transporte.

Consolidar rutas y
empaque.

Usar más bolsas Facilita entrega. Mejora presentación
básica.

Aumenta costo. Más plástico. Buscar empaque
responsable.

Usar agua de
quebrada

Permite cultivo. Sostiene oferta. Sin pago directo. Puede afectar fuente. Medir y proteger.

Usar abonos
orgánicos

Mejora suelo y
diferencial.

Apoya imagen de
producto natural.

Costo variable. Beneficio si se
maneja bien.

Registrar y dosificar.

Trasladar la unidad Puede ampliar o cambiar
capacidad.

Cambia clientes y
rutas.

Costos de
mudanza.

Nuevas condiciones
ambientales.

Actualizar PMAPC
antes.

Mantener
producción por
etapas

Reduce riesgo de
sobreproducción.

Genera falta de
disponibilidad.

Ingresos
esporádicos.

Menor presión de
recursos.

Planificar siembras
escalonadas.

COMENTARIOS, OBSERVACIONES E INFORMACIÓN PENDIENTE DE VERIFICAR

        Sin observaciones adicionales.    


